Intitulé de I'action
Decazeville, Cité des Energies Renouvelables

Production d’hydroélectricité et d’hydrogéne sur le Lot, valorisation énergétique des CSR
(déchets de I'Aveyron), production de biogaz, recyclage et production de batteries Li-ion de
2"°® vie pour le stockage stationnaire d’énergie, exploitation de la géothermie.

Maitres d'ouvrage de l'action: DKz Cté, ONDULIA/LICADE, SOLENA
(Sévigné / Séché Environnement), SNAM GROUPE, VALECO...

Producteurs et fournisseurs d’'énergie, industriels du recyclage et du traitement des déchets,
spécialistes du recyclage matiere et de la 2°™° vie de produits et sous-produits industriels
manufacturés, spécialistes des mobilités douces et décarbonnées.

Collectivités locales et partenaires institutionnels, transporteurs, acteurs du tourisme de
loisirs (thermes, résidences de tourisme, etc.) et de pleine nature ; usagers, consommateurs
et particuliers (réseaux de chaleur, énergie biomasse, véhicules a hydrogene, géothermie...)

Description de I’action :

Poursuivre la transition énergétique du territoire pour achever le passage des énergies
fossiles aux énergies renouvelables ;

Constituer un living lab’ de toutes les sources d'énergies vertes et renouvelables, vecteur de
développement durable du territoire et porteur d'innovation.

Ce territoire d’expérimentation permettra de mobiliser tous les acteurs de ce secteur, en vue
de développer des synergies et de nouveaux de procédés, de nouveaux produits, voire de
nouveaux débouchés et marchés, a mi-chemin entre les eco-industries et les métiers de
I'environnement, du recyclage, du traitement des déchets ou de la 2eme vie des produits et
les metiers de I'énergie.

C'est le cas pour le projet PHENIX de la SNAM, pour ['usine derniere génération de
traitement des déchets de SOLENA et dans une moindre mesure du projet de fabrication et
de stockage d’hydrogéne porté par ONDULIA...

Ce sont des projets a fort potentiel de croissance, avec des entreprises deja existantes, telle
SNAM groupe, leader européen du recyclage des batteries hors plomb, et VCD (Véra
Chimie Développement), porteuses d'ambitieux projets dans le domaine de ['hydro-
métallurgie et de la chimie ;

Et des structures en cours de création, comme PHENIX, filiale de SNAM Groupe ; dont
I'objet est la construction d’'une offre européenne majeure de batteries remanufacturées
(batteries de 2" vie) destinées au marché du stockage stationnaire des énergies
renouvelables intermittentes.




En ce début d’année 2019, aprés 6 années de travail de recherche et de développement,
menés en collaboration avec le CEA, SNAM GROUPE a acquis une avance
technologique sur ses principaux concurrents en matiére de recyclage de batteries :

- maitrise et développement d’'un process complet de recyclage de toutes les chimies
de batteries (hors plomb), alliant, selon le besoin, procedés thermiques et procédés
hydro-métallurgiques ;

- maitrise compléte du diagnostic des batteries (pour les principales chimies Li-ion
arrivant en fin de vie) dans la perspective de leur réutilisation comme batteries de
stockage stationnaire d’'énergie.

Grace a sa solide réputation d’industriel, en conformité totale et scrupuleuse avec les
réglementations nationales et internationales, voire en avance sur ces dernieres, SNAM
GROUPE a signe, au cours de la derniere decennie, avec les principaux constructeurs
mondiaux, des contrats d’exclusivité de récupération des batteries en fin de vie concernant
de nombreux modeles hybrides et électriques, sur le périmetre geographique européen. Les
perspectives de signatures de nouveaux contrats sont en outre excellentes.

SNAM GROUPE doit se préparer au mieux pour repondre, sur les plans stratégique,
technologique, organisationnel, capacitaire et financier, a une croissance qui ne fera que se
renforcer au cours des prochaines années, et que certains experts prédisent méme pouvoir
étre exponentielle.

SNAM GROUPE crée 'entiteé PHENIX, prolongement industriel de 'unité pilote fonctionnelle
depuis le printemps 2018 dans un atelier du site principal, unite spécialisée dans le
reconditionnement de batteries destinees a une seconde vie. Les capacités de traitement de
SNAM autorisées réglementairement ont été quadruplées ; des tests et simulations ont été
effectués avec succes concernant les capacités de I'entreprise en termes de logistique, de
collecte et de recyclage. Les procedés de traitement ont été perfectionnés, faisant passer
les taux de recyclage des contenus de 60% a environ 80% (pour une exigence européenne
au niveau de 50% d’efficacité), avec en sus, la réalisation d’economies d’'energie.

Diagnostic de la situation :

Les projets portés par SNAM GROUPE sont au croisement de deux filiéres
technologiques majeures promises a se développer de maniére considérable au cours
des prochaines années : celle de la mobilité dite propre (véhicules hybrides et électriques)
et celle des énergies renouvelables.

Ces projets fournissent une solution industrielle et économique coherente a un double
probléme aujourd’hui mal résolu :

- celui de la réduction de 'empreinte écologique liee aux importants futurs volumes de
batteries de véhicules électriques arrivant en fin de vie (sous forme tout d’abord d’une
prolongation de leur utilisation pour un autre usage de l'ordre de 7 a 10 ans, puis par
leur recyclage optimisé, notamment en termes de récupération des métaux
stratégiques) ;

- et celui du stockage des énergies renouvelables intermittentes.




La principale incertitude, en termes de volumes d’approvisionnement, concerne la vitesse
d’arrivée en fin de vie des véhicules électriques actuellement en circulation (9 ans, 10, 12
ans ?), puis le développement plus ou moins rapide du marché de la mobilité électrique,
dans les prochaines années. Les prévisionnistes semblent s’accorder sur un taux de
pénetration des véhicules électriques de I'ordre de 10% d’ici 2025. Une baisse forte du prix
des batteries (en lien avec les volumes produits, mais aussi avec I'évolution technologique)
ainsi que la mise en ceuvre de réglementations environnementales plus strictes pourraient
bien sdr accélérer la tendance. Si le marché s’avérait plus lent a se développer, SNAM
GROUPE adaptera assez facilement le développement de sa filiale PHENIX a ce rythme
(investissements somme toute relativement peu importants au regard du BFR, recrutements
adaptés en nombre aux besoins). Si au contraire, le marché s’envolait, les besoins de
financement, notamment du BFR, seront plus importants, d'ou notre stratégie actuelle
destinée a anticiper cette évolution en recherchant des partenaires industriels
financiérement solides, capables non seulement de capitaliser immédiatement notre groupe
mais s’engageant pour les années futures a apporter des financements complémentaires
reguliers, adaptés a la croissance du marché.

Au regard des gisements de batteries attendus, il n’est pas surprenant que de nombreux
constructeurs automobiles aient annoncé vouloir s’'engager dans la voie des batteries de
seconde vie : ils sont propriétaires des batteries et ont tout intérét a prolonger la vie de
celles-ci a travers un autre usage, avant de les adresser aux recycleurs. Le risque pour
SNAM serait que I'ensemble des constructeurs se lance rapidement sur le marché des
batteries de seconde vie, au point d’assécher partie de ses approvisionnements. Outre le
fait que SNAM a signé avec la plupart des constructeurs, au cours des 10 années
précedentes, et signe encore aujourd’hui, nombre de contrats d’exclusivité a long terme, lui
garantissant la visibilité d’'un bon volume d’approvisionnements, ce risque nous apparait
somme toute assez limité.

En effet, certains constructeurs ont confié, pour avoir sérieusement étudié le sujet, que la
rentabilité du marché de la batterie de seconde vie n’était pas a la hauteur de celle de leur
propre métier, pas au point en tout cas de vouloir s’engager sur le créneau. Il est vrai qu'il
existe une difference notable d’image, de « statut», de modéle économique, entre
concevoir, fabriquer, vendre des voitures et reconditionner des batteries.

Ensuite, au regard des volumes de batteries de véhicules électriques attendues en fin de vie
autour des années 2025-2030, il y aura sans probléeme la place pour de nombreux
concurrents...ou pour plusieurs usines du groupe SNAM.

En matiere d'exutoires, le secteur des batteries de stockage stationnaire d'énergie est en
pleine évolution. Avec le développement des énergies renouvelables intermittentes, le
marché mondial du stockage d’énergie stationnaire par batteries n’est plus implanté a
proximité des barrages hydroélectriques et ne peut donc plus reposer sur les solutions de
relevage. Ce marché est prévu en forte croissance au moins sur les dix prochaines années.
Sur le segment non résidentiel de ce marché (notre cible), il devrait atteindre, en France
seulement, des capacités de puissance installee de 3 GW, en 2022 (contre 1,8 GW
aujourd’hui), et 4,5 GW en 2024. Au regard des estimations des quantités de batteries Li-ion
susceptibles d’arriver en fin de vie chez SNAM en 2022, PHENIX sera alors parfaitement
capable de capter 3% de ce marché, et exporter vers les autres pays européens
connaissant une évolution comparable.




Une batterie utilisée dans un véhicule électrique est considéree comme parvenue en fin de
vie lorsque sa capacité a baissé d’environ 20 a 30%, mais a ce stade, elle pourra encore
servir a d’autres usages. Le projet PHENIX propose une solution industrielle de refabrication
de cette batterie automobile en batterie de stockage destinée a la gestion des énergies
renouvelables, avec une durée de vie (autour de 7 ans selon les applications précises) et
des performances contractuellement garanties (nombre de charges et décharges,...).

Les batteries PHENIX sont des produits neufs standardises, certifies et modulaires,
présentés sous forme d'armoires ou de containers, parfaitement adaptés au marché du
stockage des faibles quantités d’énergie, comprises entre quelques KW et 2MW. Les
segments visés sont le stockage commercial et industriel, ainsi que le stockage
communautaire. Les applications peuvent étre diverses : apporter de I'energie en soutien du
réseau dans les cycles de forte demande ponctuelle, emmagasiner 'énergie renouvelable
produite pour la restituer lors des phases de non production (ex: restitution la nuit de
I'énergie solaire ou restitution le jour de I'énergie eolienne emmagasinée la nuit), optimiser
les tarifs de consommation, éviter les coupures ou microcoupures d’électricité (fonction
onduleur), en relation exclusivement B fo B.

Deux grandes familles de clients sont privilegiées :

- dans un premier temps, les sociétés de services énergétiques (ou intégrateurs).
Elles sont un millier en Europe ; les produits concernés seront des packs ou des
armoires, avec garantie de fourniture « iso » sur la durée, installés sur un site ou mis
en réseau sur plusieurs sites ; dans cette catégorie, citons les fabricants de bornes
de charge automobiles, les fournisseurs de kit photovoltaique « clé en main »,

- dans un second temps, les énergéticiens (producteurs, transporteurs ou
distributeurs d’énergie). Une dizaine de grands comptes en Europe ayant
d'importants besoins de stockage pour équilibrer et stabiliser le réseau ; les produits
vendus seront des containers (valeur unitaire actuelle de I'ordre de 1M€), implantes a
proximité des lieux de production ou des nceuds de distribution électriques.

A terme, 'activité de PHENIX se répartira pour moitié entre ces 2 grandes familles.

La batterie de 2" vie PHENIX présente de sérieux avantages face a ses concurrentes
ciblées — batteries neuves Pb ou Li-ion - pour une utilisation dans le domaine du stockage
d'énergie stationnaire ou la durée d’amortissement de linvestissement batterie se situe
entre 4 et 6 ans. Elle sera en effet a peine plus chére qu’une batterie Pb neuve (quand on
inclut le co(t du recyclage ultime), mais pour une énergie deux fois plus grande et une
durée de vie trois fois supérieure. Elle sera par contre moins chére qu’une batterie Li-
ion neuve (toujours en incluant le colt du recyclage ultime), pour une énergie et une durée
de vie, certes moindres, mais qui apparaissent non nécessaires pour le marché stationnaire
visé. Les modules PHENIX seront vendues la premiére année autour de 280 €/KWh (colt
du recyclage ultime compris), mais avec les économies d’échelle futures, le prix de vente
baissera au fil des ans pour atteindre sensiblement moins que 100 €/KWh vers 2031). Point
fondamental : le colit de revient d’une batterie PHENIX baissera plus vite que celui
d’une batterie neuve.

Au regard du nombre conséquent d'acteurs énergéticiens intéressés par une prise de
participation au capital de notre entreprise, il apparait que notre modéle et nos prévisionnels
s'accordent bien a leur connaissance de la filiere.




Objectifs :

A I'heure ou la mobilité électrique est en pleine expansion au niveau mondial et apparait
comme une évidente necessité au regard des enjeux planétaires de réduction de l'impact
carbone, au moment ou les pays se dotent de programmes volontaristes de développement
des énergies renouvelables intermittentes et que se pose la question de leur stockage,
l'ensemble des activités de SNAM GROUPE consacrées aux batteries constituera un
parfait exemple d’économie circulaire ainsi qu'une réponse pertinente et complete a une
problématique aujourd’hui cruciale : celle du colt, de la prise en charge, de la durée de vie
et du recyclage des batteries impliquées dans la mobilité propre (automobiles, bus, etc. )

Les perspectives de développement de ces marchés sont considéerables, tant a I'échelle
nationale qu’européenne ou mondiale.

Gréce a une expérience de plus de 40 ans acquise dans la filiere du recyclage des batteries,
grace a une puissance logistique développée sur I'ensemble du continent européen et au-
dela, grace a la confiance que lui porte depuis 10 ans la plupart des grands constructeurs
automobiles mondiaux, grace enfin a un travail soutenu de R&D conduit, notamment depuis
6 ans en étroite collaboration avec le CEA, SNAM GROUPE posseéde nombre d’atouts,
déterminants et complémentaires, lui permettant de répondre, dans ses domaines
d’expertise, aux défis de la transition énergétique, et de devenir le leader européen du
marché des batteries de 2"% vie, comme de rester a I’échelle du continent le leader de
leur recyclage ultime.

Ainsi, SNAM GROUPE sera non seulement le premier fabricant européen de batteries de
seconde vie, mais aussi le seul capable de maitriser le cycle complet du produit.

Les projets de SNAM GROUPE prévoient la création a terme de plusieurs centaines
d’emplois (>600 a l'horizon 2031). Dans un premier temps, d’ici a l'horizon 2022, ils
devraient déja entrainer le recrutement de 80 personnes, tous profils, toutes compétences
(ingénieurs, techniciens supérieurs, commerciaux, opérateurs) : une soixantaine d’emplois
pour le projet PHENIX, une vingtaine d’emplois pour le développement du recyclage et la
mise en ceuvre de I'hydrométallurgie. Tous emplois en CDI. Pour PHENIX, I'effectif pourrait
compter une forte proportion de salariées - point important quand on sait que I'emploi
féminin est sous-représenté dans l'industrie locale.

Les projets de SNAM GROUPE auront de plus un effet structurant pour tout le territoire
dans la mesure ou il est de tradition dans I'entreprise de faire appel, autant que possible, a
la sous-traitance locale (métiers du batiment, mécanique, etc.)

La question de l'implantation des nouveaux projets — et particulierement du projet PHENIX,
le plus générateur d’emplois et de compétences nouvelles — s’est d’entrée posée avec
acuité. Belgique, Allemagne ou France : ici ou ailleurs ? L'implantation déja ancienne de
SNAM sur ce territoire, les liens noués avec les divers acteurs, publics et privés, locaux et
régionaux, l'implication de ceux-ci humainement et financiérement dans la conduite des
projets présents mais aussi passés (appui continu aux programmes d’innovation, aides aux
investissements...) ont été autant d’éléments qui ont fait pencher la balance du cété d’'une
implantation locale des dits projets.




Le projet SOLENA et la cogéneration issue du process industriel (biogaz, énergie ou
chaleur issue des CSR) verra le jour a partir de 2020, a l'issue des enquétes publiques et en
réponse a la mise en concurrence du SYDOM 12, dans le cadre d’'une DSP.

Porté par ONDULIA, le projet de centrale hydroélectrique de derniére génération sur le Lot
et l'unité de fabrication d’hydrogéne associée, devraient mettre plus de temps a se
concrétiser au regard de la démarche préalable d'acquisition du foncier nécessaire.

Budget prévisionnel (répartition des engagements par partenaires) :

Les projections établies sur les 6 prochaines années, indiquent des besoins de financement
sur la totalité des projets industriels du Decazevillois d’'environ 135 M€ : environ 60 M€ pour
les activités de recyclage et de fabrication des batteries, de I'ordre de 40 M€ pour l'activité
de traitement des déchets et de valorisation énergetique des sous-produits et environ 35 M€
pour la réalisation d’un barrage et d’'une usine hydroélectrique (27 M€) sur le Lot assortie
d’une unité de production d’hydrogéne.

Le projet PHENIX de SNAM GROUPE doit réunir d'importants financements, tant pour
réaliser les investissements nécessités par le deploiement simultane de ses difféerentes
activités, que pour répondre aux conséquents besoins de liquidités qu’engendrera leur forte
croissance. A I'aune des projections établies sur les 6 prochaines années, ces besoins de
financement ont été évalués a environ 60 M€, répartis & peu prés pour moitie entre
capitaux et emprunts, au fil du temps : aprés une capitalisation conséquente réalisée dés
2019.

Une démarche de recherche de capitaux et de fonds a été engageée, depuis prés d'une
année, par SNAM, auprés d’acteurs publics (BEI, Etat, région) et de plusieurs groupes
privés. C'est pourquoi, SNAM groupe fait appel a I'Etat, dans le cadre de linitiative
gouvernementale « Territoires d’industrie », pour une intervention a travers, par exemple,
la Caisse des Dépobts et Consignations (PIA), sous forme d’'une participation minoritaire
au capital de SNAM GROUPE, a hauteur globale de 10 M€.

Le projet SOLENA, y compris la cogénération issue du process industriel, représente un
investissement industriel de 40 M€ avec 40 emplois a la clé.

Le projet de centrale hydroélectrique ONDULIA présente un investissement de prés de
35 M€, dont 8 M€ pour I'unité de production et de stockage d’hydrogéne et le projet de
mise en tourisme du plan d'eau créé par la centrale hydroélectriqgue sur le Lot, mais ne
devrait voir le jour vers 2022.

Calendrier et état d’avancement :

Les premiers investissements du projet sont prévus dés la fin du premier semestre 2019.
L'entité de fabrication des batteries, PHENIX, sera créée a cette date.

Le taux de batteries pouvant accéder a une seconde vie, retenu dans notre scénario, a été
estimé a 65%, pour les années 2019 et 2020, chiffre trés prudent au regard des modules de
batteries déja testés et stockés a ce jour. Ce taux ira nécessairement en se dégradant par la
suite. En 2031, nous avons considéré que seulement 50% des batteries issues de véhicules
électriques pourront étre reconditionnées.




Les projets de diversification et de développement d’activite de SNAM GROUPE sont
étroitement imbriqués. En effet, PHENIX sera client de SNAM : les batteries jugées aptes a
un reconditionnement seront vendues par SNAM a PHENIX, qui en prendra, en méme
temps que la propriété, la responsabilité de son devenir final, dégageant ainsi celle du
constructeur automobile. Puis, en fin de seconde vie, SNAM deviendra client de PHENIX,
qui le chargera du recyclage ultime de ses batteries.

Indicateurs de suivi, de résultat et de performance :

Diversité des productions d’ENR mobilisées sur le territoire de Decazeville Communauté
Nombre et diversité des acteurs et partenariats mobilisés au sein du living lab de la Cité
des Energies,

En termes de moyens : montant des financements réunis, montant des investissements
réalisés,

En termes de rentabilité :CA, EBE, résultat net,

En termes de performance territoriale : nombre emplois créés.
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